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Generacionesde maquiladoras,tȅa9Ωǎ
tecnológicas, calidad en el empleo,
sector automotriz y electrónico,
empresasmultinacionales.

Desarrollo regional, inteligencia
estratégica, sectores clave, diseño y
habilitación de instituciones,
innovacióny desarrollotecnológico.



Publicacionesespecializadas



Ciencia , tecnología e innovación en la frontera norte de México

Elaborar un 
diagnóstico de 
capacidades 

institucionales

Generar un sistema  
de Indicadores de 

desempeño

Analizar planes, 
programas y 

prioridades  de 
Gobierno

Documentar  
experiencias 
nacionales e 

internacionales

CTI

Generar mayor 
conocimiento

Difundir el nuevo 
conocimiento

Formular 
recomendaciones de 

política

Ofrecer instrumentos 
para la formulación 
de políticas públicas

CTI

OBJETIVOPRINCIPAL:

Determinar el estado que guardan los
ecosistemasde innovaciónde la frontera norte
y formular recomendacionesde política en
ciencia,tecnologíae innovación.

PROYECTO DESARROLLADOPOR EL COLEFENCOLABORACIÓNCON AXIS, UABCY UAM, BAJO ENCARGODE CONACYT



FRONCYTEC : Hallazgos para Baja California
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investigación aplicada 2002-2012

SALUD
3.9%

CONAFOR
0.5%

SAGARPA
19.0%

SEMARNAT
11.5%

CONAGUA
2.9%

INMUJERES
0.1%

SEMAR
13.7%

CONAVI
1.6%

FONCICYT
10.9%

FORDECYT
27.8%

INFRAESTRUC
TURA
4.3%

ENERGIA
3.8%

FUENTE: Proyecto Froncytec

APLICACIÓNDEFONDOSNOCORRESPONDEA SECTOREESTRATÉGICOSDELESTADO



FRONCYTEC : Índices en materia de CTI  (Benchmark)
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Infraestructura académica y de investigación 
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Formación de recursos humanos 

FUENTE: Proyecto Froncytec
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FRONCYTEC : Índices en materia de CTI  (Benchmark)

Personal docente y de investigación Captación de inversión
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FUENTE: 
Proyecto Froncytec
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FRONCYTEC : Índices en materia de CTI  (Benchmark)

Productividad en CTI Infraestructura empresarial

FUENTE: 
Proyecto Froncytec
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FRONCYTEC : Índices en materia de CTI  (Benchmark)

Capacidad institucional Componentes del entorno

FUENTE: 
Proyecto Froncytec



FRONCYTEC : Índices en materia de CTI  - Resultados
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FUENTE: Proyecto Froncytec



FODA Ecosistema de Baja California

FORTALEZAS DEBILIDADES
¶ Empresas multinacionales en sectores relevantes (aeroespacial, 

productosmédicos, electrónica, etc.).

¶ Un grupo importante de científicos calificados(CICESE, COLEF, 

UABC).

¶ Mercado doméstico de 3 millones de habitantes.

¶ Atracción de inversión extranjera directa en sectores 

específicos.

¶ Fuerza laboral calificada.

¶ Diversidad cultural como fuente para la creatividad.

¶ Incipiente gobernanza del ecosistema de innovación.

¶ Mezcla de políticas desequilibrada.

¶ Administración burocrática de los programas de apoyo.

¶ Nivel muy bajo de cooperación pública y privada.

¶ Bajo desempeño del sistema educativo.

¶ Infraestructura tecnológica insuficiente.

¶ Baja capacidad de absorción tecnológica de las micro, pequeñas y 

medianas empresas.

¶ Nula presencia de mercados financieros de riesgo.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
¶ Aprovechamientode la condición de estado fronterizo para el 

desarrollo de proyectos binacionales.

¶ Población joven.

¶ Proximidad geográfica a Estados Unidos en general y California 

en particular.

¶ Creciente demanda por bienes intensivos en conocimiento.

¶ Diversificación de la producción y los servicios.

¶ Potencial para el desarrollo en sectores emergentes

¶ Creciente competencia de las economías emergentes.

¶ Expansión acelerada de la frontera científica y tecnológica.

¶ Intensificación de la competencia global por talento.

¶ Alta dependencia económica y tecnológica de Estados Unidos.

¶ Encadenamientos productivos débiles en la cadena global de 

valor.

¶ Concentración regional de población, infraestructura y 

capacidades.
FUENTE: Proyecto Froncytec



BC: Enfoques de política industrial / sectorial

2002

Políticade 
Desarrollo
Empresarial

2004

Iniciativa
De clusters

ÅAeroespacial

ÅMédico

ÅElectrónico

ÅSoftware

ÅAutomotriz

ÅVino

ÅLogística

Å

Å

2008

Enfasisen
aƛtȅa9Ωǎ

2010

Iniciativade
Innovacióny
Tecnología

2014

Sectores/ 
clusters
Promociónde 
inversión

POLÍTICASPÚBLICASINCONSISTENTES, ENLA ACTUALIDADCON MUYPOCACLARIDADDE ENFOQUE



Sectores dinámicos y con propensión tecnológica

Electrónica

Dispositivos
médicos

IT / 
Software

Automotríz

Desarrollo de 
tecnología

Especialización
del empleo

Estímulos
Cadenas

productivas

ESFUERZOSPARTICULARESDE CADAAGRUPAMIENTO; EL CONCEPTODEά/[¦{¢9wέSEHA DISTORSIONADO,
AUTOMOTRIZNUNCADESPEGÓENBAJACALIFORNIA.



PYMEõsTecnológicas

ÅAúnpocoscasosen México(y a nivel local).

ÅEn el rubro de serviciosson menos vulnerables,
muestran mejor poder de negociación, mayores
margenesy diversasmodalidadesdeescalamiento.

ÅParticipaciónen áreasnoάcoreέde multinacionales
permite mayor especializacióny desarrollo de
habilidades.

ÅSudesarrollono ha dependidodel ecosistema, sino
de la oportunidaddemercado.



Dinámicas inter -institucionales

Financiamiento
(públicoy  privado)

Articulación
(complementarios) 

Prospeccióny planeación

Aglomeración(similares)

Formaciónde capital 
humano

Intermediacióny asistencia
técnica

Incubacióny aceleración

Investigacióncientífica Desarrollotecnológico

Marco jurídicoy regulatorio Desarrolloy habilitaciónde infraestructura

* Esquemapara caracterizaciónbasadoenel modelode Howells
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COCYTSEDECO
CONSULTORES 

Y EXPERTOS

CIDESI

CONACYT

GOB. EDO.SE

CETYS

OTRAS AGENCIAS 
GOB. FED.

DEITAC

CDT

UABC ITT ITM

CIDESI

CICESEUNAM

COLEF

INST. 
PRIVADAS

GOB. EDO.

UNAM
CITEDI

UABC
CICESE

CANIETI

CANIETI

CANIETI

CANIETI

IT BAJA

CLUSTER 
MED DEVCLUSTERS 

AERO

CLUSTER 
VINO

ENDEAVOR

FUMEC

UTT

CETYS
UTT

DEITAC FIDEM

UNAM

UABC

CICESE

FUMEC

IGNITUSCOPARMEX

CONACYT
GOB. EDO.

SE
COCYT

SEDECO

CCE

AIM-INDEX

CIDETEQ

CANACINTRA

CONSULTORES 
Y EXPERTOS

CDITBC

IP

FUENTE: Proyecto Froncytec


